
附件2:《商业模式设计与创新》课程师资研讨会日程安排
	日期
	时间
	研讨内容
	主讲专家

	
	全天
	报到
	

	第
一
天
	09:00—09:30
	致辞
	魏炜（北大汇丰）

	
	09:30—12:00
	1、公案教学原理与方法
2、商业模式理论交流与回顾
3、发现商业模式的力量
	魏炜、路江涌（北大光华）

	
	14:00—14:30
	参观北京大学汇丰商学院
	

	
	14:30—17：30
	1、商业模式定义与魏朱六要素模型
2、定位分析与设计工具
3、业务系统分析与设计
	今朝（北大汇丰）

	第
二
天
	09:00—12:00
	1、盈利模式分析与设计
2、关键资源能力分析与设计
3、现金流结构分析与企业价值
	今朝

	
	14:00—17:30
	1、商业模式设计与呈现
2、商业模式与管理模式
3、商业模式创新与技术创新
	今朝

	第
三
天
	09:00—12:00
	1、商业模式与行业发展
2、商业模式演化与重构
3、优秀商业模式的特征
	魏炜 朱武祥（清华经管）

	
	14:00—16:30
	1、商业模式竞争与商业生态
2、现代企业经商格言
3、商业模式设计与创新总结
	魏炜 戴天宇（北大汇丰）

	
	16:30—17:30
	1、商业模式学习交流与分享
2、研修班结业式
	朱武祥、戴天宇等


备注：研讨内容根据需求可能作适当调整，以实际内容为准。



